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HERAUSFORDERUNGEN

Regulierung, zunehmende Abga-
benlasten bei zugleich steigendem
Wettbewerbsdruck  durch  die
Marktéffnung  fir  Drittanbieter
sowie die neue europaische und
nationale Energie- und Klimapolitik
stellen kommunale EVU vor grol3e
Herausforderungen. Und die
Komplexitéat des Energiegeschéfts
in den klassischen Wertschop-
fungsstufen wachst rasant. Der
Umbau des Energiemix ist in vol-
lem Gang. ,Smart Energy" wird zur
marktrelevanten GrolRe. Erste Fol-
gen des demographischen Wan-
dels werden bereits auch fur EVU
spurbar.

Wie koénnen Stadtwerke ange-
sichts dieser Entwicklungen auch
in Zukunft erfolgreich bestehen?

PROJEKTAUFTRAG

In einem Kooperationsprojekt von
30 Partnern - VKU, 28 kommunale
EVU und YourSales - wurde ein
vollstandiges Update der Studie
LStadtwerk der Zukunft 2010“, die
2005 erstellt wurde, realisiert.

140 Experten aus kommunalen
EVU, IT- und Technologieunter-
nehmen, Branchenverbadnden und
weiteren Institutionen haben Zu-
kunftsszenarien mit differenzierten
Strategieoptionen fur den Ener-
giemarkt 2020/2025 erarbeitet.

»

ERGEBNISSE

Diese Studie beantwortet folgende
Fragestellungen:

e Welche Trends zeichnen sich in
den Einflussfaktoren fir den
Energiemarkt ab? Wie sieht der
Markt in 10 bis 15 Jahren aus?

e Mit welchen Strategien kdnnen
sich kommunale EVU in Zukunft
erfolgreich positionieren?

e Wie sehen kinftige Geschafts-
modelle aus? Wo liegen Wert-
schépfungsschwerpunkte?

e Welche neuen Anforderungen
ergeben sich an das Personal?

¢ In welchen Feldern sind Koope-
rationen wichtig?

Flankiert werden diese Ergebnisse
durch eine Synopse der fir den
Energiemarkt relevanten politisch-
rechtlichen Bedingungen auf euro-
paischer und nationaler Ebene.

Darlber hinaus werden die demog-
raphischen Entwicklungen bis 2025
dargestellt, mit Handlungsempfeh-
lungen aus der Perspektive kommu-
naler EVU.

Die Ergebnisse der Studie liefern
eine wertvolle Entscheidungshilfe fir
die Unternehmen der kommunalen
Energiewirtschaft zur Bestimmung
einer individuellen strategischen
Positionierung in der Zukunft.
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INHALTE

Die Studie gliedert sich in 2 Teile. Im 5 Zukunftsszenarien
ersten Teil werden aus einer Energiemarkt 2020/2025
Analyse systemrelevanter Einfluss- 51 Einflussfelder und
faktoren auf den Energiemarkt mit Schliisselfaktoren
Projektionen mdglicher zukunftiger 5 Zukunft ki
Entwicklungen alternative Zukunfts- > ukunftsprojektionen
szenarien fur den Energiemarkt fur 2020/2(_)25_
den Zeithorizont 2020/2025 heraus- 5.3  Szenarienbildung
gearbeitet. 5.3.1 Vorgehensweise und
Auf Basis der Szenarien werden im Methodik
zweiten Teil Szenario-konsistente 5.3.2 Ergebnisse
Strategieoptionen fur kommunale 53.2.1 Szenario
EVU unterschiedlicher GroRe und o Nachhaltige Verénderung"
Wertschdpfungstiefe entwickelt und " .
im Detail beschrieben. 5322 Séfunnaen'?ransformation“
Die Studie umfasst ca. 300 Seiten. " _
5.3.2.3 Szenario
) ) .Neue Konsolidierung*
Inhaltsverzeichnis 5.3.2.4 Zusammenfassung der
Szenarien
1 Zusammenfassung
6 Zukunftsstrategien
2 Einleitung und Methodik . g
6.1 Strategische Erfolgs-
2.1 Aufgabenstellung positionen fir
2.2 Aufbau und Inhalt kommunale EVU
2.3 Projektstruktur 6.1.1 Kategorie A -
2.3.1 Projektpartner .Integriertes Geschafts-
2.3.2 Projektorganisation modell r_n't lokalem Fokus
24 Methodik 6.1.2 Katego_rle B - )
.Integriertes Wachstum
2.4.1 Umfeld-, Markt- und 6.1.3 e C
Unternehmensanalysen 1. Kateg_orl_e_ )
] . ~Spezialisierung und
2.4.2 Szenario-Technik Konzentration mit
2.4.3 Strategieentwicklung lokalem Fokus*
. . 6.1.4 Kategorie D -
3 Politisch-rechtlicher _Fokussiertes Wachstum*
Rahmen
o 6.2 Zusammenfassung und
3.1 Einleitung Bewertung
3.2 Energie- und Klimapolitik
3.3 Erzeugung 7 Beratungs- und
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3.5 Vertrieb / Grol3handel / 8 Ausblick
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3.6 Elektromobilitat 9 Anhang
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4 Demographischer Wandel
4.1 Kommunale
Demographietypen
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ERGEBNISSE

Szenarien Energiemarkt 2020/2025

24  systemrelevante  Einfluss-
faktoren auf den Energiemarkt
aus Politik, Gesellschaft, Wirt-
schaft und Technologie sowie
allen Wertschopfungsstufen der
Energiewirtschaft

Mittel- bis langfristig denkbare
Zukunftsprojektionen flir jeden
Schlusselfaktor fur den Zeithori-
zont 2020/2025

3 konsistente Zukunftsszenarien
fur den Energiemarkt im Zeithori-
zont 2020/2025 im Kontext globa-
ler und nationaler Einfllisse unter
Bericksichtigung der Perspektive
kommunaler EVU
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Zukunftsstrategien fur Stadtwerke

16 Unternehmensstrategien

zugeordnet zu GroRenkategorien®
- Kleinste EVU: < 40.000
- Kleine EVU: 40.000-100.000
- Mittlere EVU: 100.000-250.000
- GroBe EVU: > 250.000
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Ausgewahlte Unternehmensstrategien mit Szenariozuordnung

Strategie LOKALER KUNDENMANAGER
Al MIT DEZENTRALEM ERZEUGUNGSMIX
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Das EVU macht den fortschreitenden Trend zur Dezentralisierung del
Energieerzeugung zum Kern seines Geschéfts und positioniert sich als
lokaler Manager der Dezentralitat. Eigene dezentrale Anlagen werder
ausgebaut und mit der wachsenden Anzahl von Kundenanlagen (untel

Einbeziehung lastrelevanter Haushaltsgeréte) in Kombination mi
Speichern in ein ,smartes* Verteilnetz (Micro-Grid) eingebettet.

Im Endkundengeschaft versteht sich das EVU als Kiimmerer fiir die
Energiebedurfnisse der Haushalts- und Gewerbekunden. Im Einklanc
mit dem kommunalen Energiekonzept werden - in Zusammenarbeit mi
lokalen Partnern - Komplettlésungen ,Energie mit Beratung sowie
technischen bzw. Energie(effizienz)dienstleistungen angeboten. Del
Commodityvertrieb ,Geschafts-/Industriekunden” ist kein Geschaftsfeld.

Unternehmensstrategie-Beschreibung (Auszug)

50 Einzelstrategien fir die

Geschéftsfelder Energie

- Erzeugung/Speicher

- Netze

- Smart Energy

- Beschaffung/Handel

- Vertrieb Geschéfts- und
Industriekunden

- Vertrieb Haushaltskunden

- E-Mobility.
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BESTELLUNG

Per Post oder Fax

YourSales
Unternehmensberatung
Stichwort ,Stadtwerk der Zukunft”
Am Victoria-Turm 2

68163 Mannheim

Fax +49 (0) 621 400 470-15

PREISE UND KONDITIONEN

Wir bestellen folgende Module ,Stadtwerk der Zukunft | - Update*
(bitte ankreuzen):

VKU-Mitglied VKU-Mitglied Normalpreis
als Kaufer der Studie 2005
LStadtwerk der Zukunft”
Studie O O O
EUR 1.250,00 EUR 1.000,00 EUR 2.500,00
Studie mit Prasentation O O O
der Ergebnisse vor Ort | EUR 2.900,00 EUR 2.650,00 EUR 4.200,00

O Wirsind an einem individuellen Strategieworkshop bzw. -projekt mit den
Ergebnissen der Studie interessiert. Bitte nehmen Sie mit uns Kontakt auf.

Alle Preise verstehen sich zzgl. 19% MwsSt. und Reisekosten (bei Vor-Ort-Prasentation).
Die Zahlung erfolgt per Uberweisung innerhalb von 10 Tagen nach Rechnungseingang.

ADRESSE

Firma

Name

Funktion

Stralle
PLZ/Ort

Telefon

E-Mail

Hiermit bestétige ich Copyright und Urheberrechte an der Studie zu wahren und sie
weder ganz noch Teile davon zu vervielfaltigen oder Dritten zugénglich zu machen.

Datum

Unterschrift/Stempel

»

DIE AUTOREN

YourSales
Unternehmensberatung

YourSales steht fur Wertorientie-
rung und Zukunftsfahigkeit. Zu den
Kunden zahlen Gber 100 kommu-
nale EVU in Deutschland und der
Schweiz. Als Branchenspezialist
unterstitzt YourSales kommunale
EVU bei der Ausrichtung auf die
Zukunft - mit dem Ziel der nachhal-
tigen Steigerung des Unterneh-
menswerts.  Schwerpunkte der
Beratung sind die Entwicklung
zukunftsfester Unternehmens- und
Geschaftsfeldstrategien,  Aufbau
neuer Geschéftsfelder, Vertriebs-
optimierung sowie strategisches
Personalmanagement.

Verband kommunaler
Unternehmen e. V. (VKU)

Der VKU vertritt 1.400 kommunal-
wirtschaftliche Unternehmen in
den Bereichen Energie, Wasser/
Abwasser und Abfallwirtschaft. Mit
240.000 Beschaftigten wurden
2008 Umsatzerlose von 92 Mrd.
Euro erwirtschaftet und 8,8 Mrd.
Euro investiert. Der VKU biindelt
die Interessen der kommunalen
Unternehmen und nimmt Einfluss
auf politische Willensbildung und
Gesetzgebung. Er ist Vordenker
der Kommunalwirtschaft und bietet
seinen Mitgliedern ein umfang-
reiches Dienstleistungsangebot.

EVU-Projektpartner

Die 28 EVU-Projektpartner repra-
sentieren in ihrer regionalen Ver-
teilung und Unternehmensgrof3e
die Vielfalt kommunaler Energie-
wirtschaft: vom kleinen Lokalver-
sorger bis zum grof3en, bundes-
weit agierenden Stadtwerk mit
2.700 Mitarbeitern und einem
Jahresumsatz von 3 Mrd. Euro.
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