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Flankiert werden diese Ergebnisse 
durch ein Synopse der für den 
Energiemarkt relevanten politisch-
rechtlichen Bedingungen auf euro-
päischer und nationaler Ebene. 

Darüber hinaus werden die demo-
grafischen Entwicklungen bis 2025
dargestellt, mit Handlungsempfeh-
lungen aus der Perspektive kommu-
naler EVU. 

Die Ergebnisse der Studie liefern
eine wertvolle Entscheidungshilfe für
die Unternehmen der kommunalen
Energiewirtschaft zur Bestimmung
einer individuellen strategischen
Positionierung in der Zukunft. 

HERAUSFORDERUNGEN 

Regulierung, zunehmende Abga-
benlasten bei zugleich steigendem
Wettbewerbsdruck durch die
Marktöffnung für Drittanbieter
sowie die neue europäische und
nationale Energie- und Klimapolitik
stellen kommunale EVU vor große
Herausforderungen. Und die
Komplexität des Energiegeschäfts
in den klassischen Wertschöp-
fungsstufen wächst rasant. Der
Umbau des Energiemix ist in vol-
lem Gang. „Smart Energy“ wird zur
marktrelevanten Größe. Erste Fol-
gen des demografischen Wandels
werden bereits auch für EVU spür-
bar. 

Wie können Stadtwerke ange-
sichts dieser Entwicklungen auch
in Zukunft erfolgreich bestehen? 
 
PROJEKTAUFTRAG 

In einem Kooperationsprojekt von
30 Partnern - VKU, 28 kommunale
EVU und YourSales - wurde ein
vollständiges Update der Studie
„Stadtwerk der Zukunft 2010“, die
2005 erstellt wurde, realisiert. 

140 Experten aus kommunalen
EVU, IT- und Technologieunter-
nehmen, Branchenverbänden und
weiteren Institutionen haben Zu-
kunftsszenarien mit differenzierten
Strategieoptionen für den Ener-
giemarkt 2020/2025 erarbeitet. 

ERGEBNISSE 

Diese Studie beantwortet folgende
Fragestellungen:  
• Welche Trends zeichnen sich in

den Einflussfaktoren für den
Energiemarkt ab? Wie sieht der
Markt in 10 bis 15 Jahren aus?  

• Mit welchen Strategien können
sich kommunale EVU in Zukunft
erfolgreich positionieren? 

• Wie sehen künftige Geschäfts-
modelle aus? Wo liegen Wert-
schöpfungsschwerpunkte?  

• Welche neuen Anforderungen
ergeben sich an das Personal? 

• In welchen Feldern sind Koope-
rationen wichtig? 

Zukunftsszenarien
Energiemarkt 2020/2025

Neue Konsolidierung 
Assets. Prozesse. Preise.

Nachhaltige Veränderung
Technik. Markt. Strukturen.

Grüne Transformation 
Erneuerbar. Dezentral. Smart.
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ZIELGRUPPEN 

Vorstände und Geschäftsführer 
kommunaler EVU 
Kommunale Eigentümer und  
Aufsichtsgremien von Stadtwerken
Leiter Strategie und Planung 
Geschäftsfeldverantwortliche und 
Führungskräfte mit Ergebnisver-
antwortung 
Kooperationspartner von EVU 
 
ZIELE - EINSATZ - NUTZEN 

Strategie und Planung 
Sensibilisierung der Aufsichts-
gremien für die Zukunftsheraus-
forderungen kommunaler EVU 
Standortbestimmung der eigenen
strategischen Positionierung durch
Spiegelung an Zukunftsszenarien 
2020/2025 („Zukunftscheck“) 
Entwicklung zukunftsfester Unter-
nehmens- und Geschäftsfeld-
strategien 
 
Personalentwicklung 
Aufbau bzw. Aktualisierung von
Wissen über politisch-rechtliche 
Rahmenbedingungen mit Einfluss-
relevanz für die Marktentwicklung 
Einblicke in die Anwendung der
Szenario-Technik als Instrument 
strategischer Planung 
 
METHODEN 

Markt- und Umfeldanalysen 
Experteninterviews, schriftliche
Befragungen, Auswertung vorhan-
dener Studien sowie Internet-, 
Literatur- und Presserecherchen 
 
Szenario-Technik 
Entwicklung konsistenter, belast-
barer Beschreibungen alternativer
Zukunftsbilder (= Szenarien) für
den Energiemarkt 2020/2025 in
einem 8-stufigen Szenarioprozess
 
Strategieentwicklung 
Erarbeitung zukunftsfester Unter-
nehmens- und Geschäftsfeldstra-
tegien in Management-Workshops
- unterstützt durch einen Mix stra-
tegischer Planungsinstrumente 

 

5  Zukunftsszenarien  
 Energiemarkt 2020/2025 
5.1  Einflussfelder und  
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5.2 Zukunftsprojektionen  
 2020/2025 
5.3 Szenarienbildung 
5.3.1 Vorgehensweise und  
 Methodik 
5.3.2 Ergebnisse 
5.3.2.1  Szenario  
 „Nachhaltige Veränderung“ 
5.3.2.2 Szenario  
 „Grüne Transformation“ 
5.3.2.3 Szenario  
 „Neue Konsolidierung“ 
5.3.2.4 Zusammenfassung der  
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6  Zukunftsstrategien 
6.1 Strategische Erfolgs- 
 positionen für  
 kommunale EVU 
6.1.1 Kategorie A -  
 „Integriertes Geschäfts- 
 modell mit lokalem Fokus“ 
6.1.2 Kategorie B -  
 „Integriertes Wachstum“ 
6.1.3 Kategorie C -  
 „Spezialisierung und  
 Konzentration mit 
 lokalem Fokus“ 
6.1.4 Kategorie D -  
 „Fokussiertes Wachstum“ 
6.2 Zusammenfassung und  
 Bewertung 

7  Beratungs- und  
 Unterstützungsangebote 

8  Ausblick 

9  Anhang 
9A Zukunftsprojektionen 
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INHALTE 

Die Studie gliedert sich in 2 Teile. Im
ersten Teil werden aus einer
Analyse systemrelevanter Einfluss-
faktoren auf den Energiemarkt mit
Projektionen möglicher zukünftiger
Entwicklungen alternative Zukunfts-
szenarien für den Energiemarkt für
den Zeithorizont 2020/2025 heraus-
gearbeitet. 
Auf Basis der Szenarien werden im
zweiten Teil Szenario-konsistente
Strategieoptionen für kommunale
EVU unterschiedlicher Größe und
Wertschöpfungstiefe entwickelt und
im Detail beschrieben. 
Die Studie umfasst ca. 300 Seiten. 
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Energiedienstleistungen 
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• 50 Einzelstrategien für die 
Geschäftsfelder Energie  
- Erzeugung/Speicher 
- Netze 
- Smart Energy 
- Beschaffung/Handel 
- Vertrieb Geschäfts- und 
 Industriekunden 
- Vertrieb Haushaltskunden 
- E-Mobility. 

 

Zukunftsstrategien für Stadtwerke
• 16 Unternehmensstrategien 
• zugeordnet zu Größenkategorien1

- Kleinste EVU: < 40.000 
- Kleine EVU: 40.000-100.000 
- Mittlere EVU: 100.000-250.000
- Große EVU: > 250.000 
 1 Anzahl Kunden nach EnWG 

• differenzierte Geschäftsmodelle 
und Unternehmensformen 
- Integration vs. Spezialisierung 
- Modifikation vs. Transformation 

• in Kernbausteinen beschrieben 
- Wertschöpfungsschwerpunkt 
- Marktausrichtung 
- Investitionsstrategie 
- Personal-/Ressourcenfokus 
- Kooperationsphilosophie 

ERGEBNISSE 

Szenarien Energiemarkt 2020/2025 
• 24 systemrelevante Einfluss-

faktoren auf den Energiemarkt
aus Politik, Gesellschaft, Wirt-
schaft und Technologie sowie
allen Wertschöpfungsstufen der
Energiewirtschaft 

• Mittel- bis langfristig denkbare
Zukunftsprojektionen für jeden
Schlüsselfaktor für den Zeithori-
zont 2020/2025 

• 3 konsistente Zukunftsszenarien
für den Energiemarkt im Zeithori-
zont 2020/2025 im Kontext globa-
ler und nationaler Einflüsse unter
Berücksichtigung der Perspektive
kommunaler EVU 

WEITERE ERGEBNISSE 

Politisch-rechtlicher Rahmen 
Synopse der für den Energiemarkt 
und die einzelnen Stufen der Wert-
schöpfungskette Energie relevan-
ten politischen Rahmenbedingun-
gen und rechtlichen Aspekte auf 
europäischer und nationaler Ebene 
im Status quo sowie laufende Ent-
wicklungen und Zukunftstrends  
 

 
Ergebnistransfer 
Module zur Unterstützung des 
Transfers der Projektergebnisse in 
die individuelle Strategiearbeit 
• Informationsveranstaltungen  

für Aufsichtsräte, Führungs-
kräfte und Mitarbeiter 

• Zukunftsworkshops 
Spiegelung Strategiestatus des 
Unternehmens und relevanter 
Geschäftsfelder an Szenarien
2020/2025 mit Ableitung strate-
gischer Handlungsoptionen 

• Strategieprojekte 
systematische Individualisierung 
der Projektergebnisse „Stadt-
werk der Zukunft 2020/2025“ für 
das eigene Unternehmen 

• Strategie-Coaching 

Strategische Grundpositionen für kommunale EVU - Gruppe III: Grosse EVU
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Inf rastrukturdienstleister 

xxx

Markenfokussierter Discounter
mit reduzierten Assets

Unabhängiger 
Verteilnetzbetreiber

…

xxx
Asset-basierter 

Systemdienstleister „Energie“
A2

…
B3

C1
D1

D2

IPP Erneuerbare Energien 
mit EDL-Portfolio

D3

C2

xxx

A1

Lokaler Kundenmanager mit 
dezentralem Erzeugungsmix

…
A5

Lean Werk

C4

….
C3

…

B4

Landwerk

A4

…

B1

Vertikale Integration
mit starker Erzeugungsposition

B2xxxDienstleistungskonfektionierer 
mit Technologieausrichtung

A3

Ausgewählte Unternehmensstrategien mit Szenariozuordnung

Strategie 
A1 

LOKALER KUNDENMANAGER  
MIT DEZENTRALEM ERZEUGUNGSMIX 

Kleinste EVU Kleine EVU Mittlere EVU Große EVU 

    

   
    

Das EVU macht den fortschreitenden Trend zur Dezentralisierung der
Energieerzeugung zum Kern seines Geschäfts und positioniert sich als
lokaler Manager der Dezentralität. Eigene dezentrale Anlagen werden
ausgebaut und mit der wachsenden Anzahl von Kundenanlagen (unter
Einbeziehung lastrelevanter Haushaltsgeräte) in Kombination mit
Speichern in ein „smartes“ Verteilnetz (Micro-Grid) eingebettet.  

Im Endkundengeschäft versteht sich das EVU als Kümmerer für die
Energiebedürfnisse der Haushalts- und Gewerbekunden. Im Einklang
mit dem kommunalen Energiekonzept werden - in Zusammenarbeit mit
lokalen Partnern - Komplettlösungen „Energie“ mit Beratung sowie
technischen bzw. Energie(effizienz)dienstleistungen angeboten. Der
Commodityvertrieb „Geschäfts-/Industriekunden“ ist kein Geschäftsfeld. 

Unternehmensstrategie-Beschreibung (Auszug)

 
Demographischer Wandel 
Demographische Entwicklungen 
bis 2025 in den aus der Perspekti-
ve kommunaler EVU wesentlichen 
Parametern, v. a. Bevölkerungs-
struktur, Arbeitsmarkt 
• strukturiert nach demographi-

schen Clustern mit Zuordnung 
aller deutschen Städte bzw. 
Regionen 

• Handlungsempfehlungen für alle 
Demographiecluster als Orien-
tierungsrahmen für kommunale 
EVU mit Ableitungen für die 
strategische Aufstellung 
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BESTELLUNG 
 
Per Post oder Fax 
 

YourSales 
Unternehmensberatung 
Stichwort „Stadtwerk der Zukunft“  
Am Victoria-Turm 2 
68163 Mannheim 
 
Fax +49 (0) 621 400 470-15 

ADRESSE 
 
Firma _________________________________________ 

Name _________________________________________ 

Funktion _________________________________________ 

Straße  _________________________________________ 

PLZ/Ort _________________________________________ 

Telefon _________________________________________ 

E-Mail _________________________________________ 
 
Hiermit bestätige ich Copyright und Urheberrechte an der Studie zu wahren und sie  
weder ganz noch Teile davon zu vervielfältigen oder Dritten zugänglich zu machen. 
 
 
Datum     Unterschrift/Stempel 

PREISE UND KONDITIONEN 
 
Wir bestellen folgende Module „Stadtwerk der Zukunft I - Update“  
(bitte ankreuzen): 

 VKU-Mitglied VKU-Mitglied 
als Käufer der Studie 2005

„Stadtwerk der Zukunft“ 

Normalpreis

Studie 
EUR 1.250,00 EUR 1.000,00 EUR 2.500,00 

Studie mit Präsentation 
der Ergebnisse vor Ort EUR 2.900,00 EUR 2.650,00 EUR 4.200,00 

 
 Wir sind an einem individuellen Strategieworkshop bzw. -projekt mit den 

 Ergebnissen der Studie interessiert. Bitte nehmen Sie mit uns Kontakt auf.
 
Alle Preise verstehen sich zzgl. 19% MwSt. und Reisekosten (bei Vor-Ort-Präsentation). 
Die Zahlung erfolgt per Überweisung innerhalb von 10 Tagen nach Rechnungseingang. 

DIE AUTOREN 

YourSales  
Unternehmensberatung 
YourSales steht für Wertorientie-
rung und Zukunftsfähigkeit. Zu den
Kunden zählen über 100 kommu-
nale EVU in Deutschland und der
Schweiz. Als Branchenspezialist
unterstützt YourSales kommunale
EVU bei der Ausrichtung auf die
Zukunft - mit dem Ziel der nachhal-
tigen Steigerung des Unterneh-
menswerts. Schwerpunkte der
Beratung sind die Entwicklung
zukunftsfester Unternehmens- und
Geschäftsfeldstrategien, Aufbau
neuer Geschäftsfelder, Vertriebs-
optimierung sowie strategisches
Personalmanagement. 
 
Verband kommunaler  
Unternehmen e. V. (VKU) 
Der VKU vertritt 1.400 kommunal-
wirtschaftliche Unternehmen in
den Bereichen Energie, Wasser/
Abwasser und Abfallwirtschaft. Mit
240.000 Beschäftigten wurden
2008 Umsatzerlöse von 92 Mrd.
Euro erwirtschaftet und 8,8 Mrd.
Euro investiert. Der VKU bündelt
die Interessen der kommunalen
Unternehmen und nimmt Einfluss
auf politische Willensbildung und
Gesetzgebung. Er ist Vordenker
der Kommunalwirtschaft und bietet
seinen Mitgliedern ein umfang-
reiches Dienstleistungsangebot.  
 
EVU-Projektpartner  
Die 28 EVU-Projektpartner reprä-
sentieren in ihrer regionalen Ver-
teilung und Unternehmensgröße
die Vielfalt kommunaler Energie-
wirtschaft: vom kleinen Lokalver-
sorger bis zum großen, bundes-
weit agierenden Stadtwerk mit
2.700 Mitarbeitern und einem
Jahresumsatz von 3 Mrd. Euro.    

 auch morgen noch Insider



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



 
 
    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Bereich: alle Seiten
     Folienkoordinaten: quer, hochkant offset 28.79, 311.92 Breite 167.00 Höhe 260.11 Punkte 
     Ursprung: unten links
      

        
     1
     0
     BL
            
                
         Both
         AllDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     28.794 311.9228 167.0049 260.1054 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.1c
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     4
     8
     7
     8
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Bereich: alle Seiten
     Folienkoordinaten: quer, hochkant offset 406.95, 347.44 Breite 177.56 Höhe 208.28 Punkte 
     Ursprung: unten links
      

        
     1
     0
     BL
    
            
                
         Both
         AllDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     406.9546 347.4354 177.5627 208.2762 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.1c
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     4
     8
     7
     8
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





